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PREFACIO

IV Global Conference on Education, Sustainability:
Health, Environment and Social Justice

Com grande honra, entusiasmo e profundo senso de
responsabilidade académica e social, apresentamos esta obra
coletiva que reune os artigos cientificos aprovados para a IV Global
Conference on Education, Sustainability: Health, Environment and
Social Justice, promovida pela Global Edu Leaders Forum.

Mais do que um conjunto de pesquisas, este eBook representa
um movimento internacional de reflexdo, acdo e transformacao
social. Cada titulo aqui apresentado revela n3o apenas uma
investiga¢do cientifica, mas também um compromisso humano com
os desafios contemporaneos que atravessam a educacdo, a
sustentabilidade, a saude, a inovac¢do, a justica social e o futuro do
planeta.

Vivemos um periodo histérico marcado por profundas
mudangas sociais, ambientais, econdmicas e tecnologicas. Nesse
contexto, torna-se cada vez mais evidente que os grandes desafios
globais nao podem ser enfrentados de forma isolada. Precisamos de
ciéncia conectada a realidade, educacdo comprometida com a
transformagdo social, inovagdo alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e pesquisas capazes de dialogar com
as necessidades das comunidades.

Os artigos que compdem esta obra demonstram exatamente

essa convergéncia interdisciplinar.
Ao observarmos titulos como “A importancia de trabalhar a
consciéncia fonoldgica na pré-escola para alfabetizagcdo por meio da
ludicidade”, percebemos a preocupagdo dos autores com a
constru¢gdo de uma educagdo mais humana, inclusiva e
transformadora desde os primeiros anos da infancia.

Da mesma forma, estudos voltados a saide e ao meio

ambiente evidenciam a urgéncia de repensarmos nossos habitos de
consumo, descarte e responsabilidade coletiva.
Na area de inovagdo, gestdo e desenvolvimento sustentavel, os
trabalhos apresentados demonstram uma preocupagao crescente com
a construcdo de organizagdes mais resilientes, éticas e preparadas
para os desafios contemporaneos.
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Esta coletinea também evidencia algo extremamente
importante: a forca da ciéncia construida de forma colaborativa. Os
diferentes autores, instituigdes, pesquisadores, professores,
estudantes e profissionais reunidos nesta obra demonstram que o
conhecimento ganha ainda mais relevancia quando compartilhado de
maneira interdisciplinar, multicultural e internacional.

A diversidade tematica presente neste eBook fortalece a
compreensdo de que educagdo, saude, sustentabilidade,
empreendedorismo, inovagao e justiga social ndo sao areas isoladas,
mas dimensdes profundamente conectadas na construcdo de
sociedades mais inclusivas e sustentaveis.

Mais do que apresentar respostas prontas, os trabalhos aqui reunidos
provocam reflexdes fundamentais sobre o futuro da humanidade, da
educacao e da sustentabilidade.

A IV Global Conference reafirma, assim, seu papel como
espaco internacional de didlogo, intercaAmbio cientifico e constru¢ao
coletiva do conhecimento.

Este eBook simboliza exatamente essa unido.

Ele nasce da crenca de que a educagdo possui poder
transformador; de que a sustentabilidade deve ser vivida na pratica;
de que a ciéncia precisa estar conectada as necessidades da
sociedade; e de que o futuro depende da capacidade coletiva de
construir solugdes inovadoras, éticas e humanas.

Cada artigo representa uma contribui¢do importante para
€sse processo.

Aos autores, pesquisadores e participantes desta obra, registramos
nosso mais profundo reconhecimento pela dedicagao cientifica, pela
coragem intelectual e pelo compromisso com a transformacgao social.

Que esta publicagdo ultrapasse fronteiras académicas e se
transforme em instrumento de inspiragdo, didlogo e construgdo de
novos caminhos para a humanidade.

Boa leitura.
Mr. SK Singh
Founder — Global Edu Leaders Forum
Prof* Dr* Beatriz Lucia Salvador Bizotto
International President — Global Edu Leaders Forum
Managing Editor Brazil — Global Edu-Leaders Times

Education & Sustainability — 2026
8


https://www.globaleduleaders.org/

10.

IV Global Conference on Education, Sustainability: Health, Environment and Social Justice

Building Inclusive Futuresfor a Sustainable Planet (GCES2026)

SUMARIO

m cindekiler

A IMPORTANCIA DE TRABALHAR A CONSCIENCIA FONOLOGICA
NA PRE-ESCOLA PARA ALFABETIZACAO POR MEIO DA
LUDICIDADE

A IMPORTANCIA DA GOVERNANGA CORPORATIVA NA
SUSTENTABILIDADE E SUCESSAO: ESTUDO DE CASO DE UMA
EMPRESA NA SERRA GAUCHA

A SIMPLIFICACAO DA LINGUAGEM JURIDICA COMO EXPRESSAO
DO ACESSO A JUSTICA

A VIOLENCIA E ABUSO SEXUAL CONTRA A CRIANCA E A
LEGISLACAO

A VIRTUALIZAGAO DOS SERVICOS JUDICIAISE A
(RE)CONFIGURACAO DO ACESSO A JUSTICA NO BRASIL

ANALISE COMPARATIVA ENTRE A UTILIZACAO DE FROTA
PROPRIA E O SERVICO DE TERCEIRIZAGCAO DO TRANSPORTE
ESCOLAR DE BENTO GONCALVESRS

APLICACAO DE FRAMEWORK DE SCHOLES E WOLFSON NA
GESTAO TRIBUTARIA: ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA
COMERCIAL

AUTOMEDICACAOQ: RISCOS E IMPACTOS PARA A SAUDE
INDIVIDUAL E COLETIVA

ANALISE DO PERFIL DOS INVESTIDORES EM PLANO DE
PREVIDENCIA PRIVADA: ESTUDO DE CASO COM CLIENTES DE
UMA INSTITUICAO FINANCEIRA

CENTROS DE EXCELENCIA E CENTROS DE COMPETENCIA NA
ECONOMIA DO CONHECIMENTO: CONCEITUALIZACAO
ESTRATEGICA, DIFERENCIACAO ORGANIZACIONAL E
IMPLICACOES PARA A INOVACAO E COMPETITIVIDADE EM
AMBIENTES CONTEMPORANEOS

Education & Sustainability — 2026
9

12

36

63

75

95

119

153

182

199

227



11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

CONTROLE DE CONSTITUCIONALIDADE NO BRASIL: ALGUMAS
CONSIDERACOES E COMPARACOES COM MODELOS DE
CONSTITUICOES ALIENIGENAS

DESCARTE INADEQUADO DE ANTIBACTERIANOS: MOTIVO DE
PREOCUPAGAO COM A SAUDE E COM O MEIO AMBIENTE

DIAGNOSTICO DA CULTURA DE MELHORIA CONTINUA: UM
ESTUDO DE CASO NO SETOR DE USINAGEM DA WEG

ECONOMIA CIRCULAR COMO INSTRUMENTO DE EFETIVAGAO
DO DIREITO AMBIENTAL: FUNDAMENTOS NORMATIVOS E
DESAFIOS REGULATORIOS NO BRASIL

FERRAMENTAS GERENCIAIS E SUA RELACAO COM O
DESEMPENHO NAS STARTUPS DO RIO GRANDE DO SUL

INCONSISTENCIAS DO ARQUIVO SPED FISCAL: ESTUDO
EXPLORATORIO COM OS PROFISSIONAIS DA AREA FISCAL DA
SERRA GAUCHA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E FUTUROS SUSTENTAVEIS:
DESAFIOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E EDUCACIONAISEM UMA
ANALISE COMPARATIVA ENTRE BRASIL E iNDIA

MECANISMOS DE EFETIVAGAO DO ACESSO A JUSTICA —ODR
(ONLINE DISPUTE RESOLUTION)

O SISTEMA DE PRECEDENTES NO JUDICIARIO BRASILEIROE A
BUSCA DA EFETIVAGAO DOS DIREITOS HUMANOS

METODO MONTESSORI: ESTUDO DE CASO DE UMA ESCOLA
PARTICULAR LOCALIZADA NA CIDADE DE OLINDA-PE

PROPOSTA DE APLICAGCAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NOS

FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS (FIDCS):

ESTUDO EM EMPRESA DA SERRA GAUCHA NOS SETORES DE
CREDITO E CONTROLADORIA

NOVOS ARRANJOS DE PESQUISA E INOVACAO DO PARANA

(NAPIS) E OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

UMA ANALISE DOCUMENTAL A LUZ DO PECTI-PR 2024-2030

RELATO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL DE SALA DE AULA NO
ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

Education & Sustainability — 2026
10

242

252

272

309

334

370

412

431

442

465

495

527

556



24.

25.

26.

27.

PROTEGCAO NO BRASIL DO MEIO AMBIENTE SADIO COMO
DIREITO HUMANO FUNDAMENTAL

SISTEMATIZACAO E INSERCAO DE UMA UNIDADE DE
CONTROLADORIA EM UMA EMPRESA FAMILIAR DO SETOR
VITIVINICOLA DE PINTO BANDEIRA - RS

RELACAO ENTRE INOVACAO, PRIORIDADES COMPETITIVASE
VANTAGEM COMPETITIVA NA CADEIA PRODUTIVA DA MACA

GEODESENVOLVIMENTO E QUALIDADE DE VIDA

Education & Sustainability — 2026
11

568

588

632

650



IV Global Conference on Education, Sustainability, Health, Environment
and Social Justice: Building Inclusive Futures for a Sustainable Planet

(GCES2026)
Global Edu Leaders Forum, India
https://www.globaleduleaders.org

A IMPORTANCIA DE TRABALHAR A CONSCIENCIA
FONOLOGICA NA PRE-ESCOLA PARA
ALFABETIZACAO POR MEIO DA LUDICIDADE

Consciéncia Fonologica na Pré-Escola: Contribuicées da
Ludicidade para a Alfabetizacao

Marcia Aparecida Maciel Bageston Vuolo

marciabageston.neuropsico@gmail.com
FACULDADE CENSUPEG - Joinville / SC - Brasil

Resumo

Este Artigo tem como objeto de pesquisa A importancia de trabalhar
a consciéncia fonolédgica na pré-escola para alfabetizagdo por emo
da ludicidade. Justifica-se a escolha do tema, uma vez que busca-se
trazer subsidios na intencionalidade de orientar os professores sobre
a importancia de estimular a consciéncia fonologica, bem como
desenvolver de forma mais adequada a percepgdo sonora das
palavras na Educacao Infantil, em especial na pré-escola, uma vez
que nesta etapa as criancas ja estdo comecando a se apropriar da
leitura e da escrita. Esta habilidade ¢ determinante para facilitar o
desenvolvimento das outras etapas das criangas nessa fase e nas fases
seguintes da escolarizagao.

Os resultados esperados serdo de trazer informagdes para os
professores que trabalham com essa faixa etdria, jogos para serem
trabalhados com as criangas as letras, silabas e palavras fazendo
assim com que o aprendizado ocorra de uma forma mais fluida e
rapida. Trata-se de wuma pesquisa qualitativa, de carater
bibliografico-

Palavras-chave: Consciéncia fonologica;Pré-escola; Alfabetizagao;

Ludicidade, Aprendizagem Significativa
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Introducao

A comunicagdo ¢ a principal fun¢do da linguagem verbal ou
ndo verbal, sabe-se que a linguagem como sistema simbolico,
também tem um papel fundamental no processo de desenvolvimento
dos sujeitos pelas fungdes que assume a sociedade, pois, a
humanidade cria e utiliza sistemas que possibilitam a comunicag¢ao
e o pensamento generalizante permitindo ordenar o real, agrupar
objetos diferentes em uma mesma classe, eventos e situagdes
distintos sob um mesmo conceito.

Sdo estas fungdes que fazem da linguagem, a0 mesmo tempo,
um fendmeno social, ja que o seu funcionamento a mostra como um
objeto que possibilita a interagdo humana. E ¢é pela apropriagdo dos
significados vinculados a linguagem em situagdes de intercaimbio
social, que aprendemos o conhecimento disponivel em nossa cultura.

A alfabetizacdo deve aumentar o €xito dos alunos no uso que
j& fazem da lingua, ja que a lingua, ¢ mediadora de valores de valores
que circulam na sociedade para que possam agir e reagir de forma a
desenvolver o senso critico. Alfabetizar € oportunizar a crianga o uso
da lingua materna em contextos significativos, pressupondo a
apropriacdo de diferentes linguagens de leituras e escrita, trazendo a
consciéncia fonoldgica, neste processo.

No momento que se faz referéncia o processo de
Alfabetiza¢do, em muitas situa¢des, ha uma associagdo direta ao

aprendizado da leitura e da escrita, porém, no contexto atual, essas
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concepgdes e associagdes adquiriram um cardter mais amplo e mais
significativo (SOARES, 2018).

Dessa forma, o ensino da lingua ndo esta limitado a um
processo de listagem e repeticdes seguidas, com o objetivo da
memoriza¢do, sem a interagdo ou a preocupagao com o contexto
social dos aprendizes (ANTUNES, 2000).

Segundo Rizzo (2007, p.89), “[...] ndo ha aprendizado sem
atividade intelectual e sem prazer. Se ndo ha aprendizagem sem o
ludico, a motivagdo através da ludicidade parece ser uma boa
estratégia no auxilio a aprendizagem”. Dessa forma, compreende-se
que o aprendizado s6 pode ser motivado quando hd uma agdo
prazerosa contida nele.

Justifica-se a escolha do tema, uma vez que se acredita que €
essencial compreender a inteng¢do do educador de trazer para a sala
de aula materiais que possibilitem a Alfabetiza¢do, com base no
aspecto ludico, no processo curricular da escola, que com certeza ¢
a vertente para desenvolver essa proposta.

Diante dos fatos apresentados, questiona-se: qual o papel da
ludicidade e suas contribuigdes no fazer educativo, no processo
de Alfabetizacao?

Referencial Teorico
Tem-se como principal objetivo trazer informagdes para os
professores que trabalham com essa faixa etaria, jogos para serem

trabalhados com as criangas as letras, silaba e palavras fazendo assim
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com que o aprendizado ocorra de uma forma mais fluida e rapida.
Para tanto, utilizou-se de pesquisa bibliografica.

Consciéncia Fonolégica no Processo de Construg¢ao
da Linguagem Escrita

Alfabetizacdo ¢ um processo continuo. Significa também
descobrir, criar, compartilhar, construir e ensinar, porém “[...] deve-
se ensinar a linguagem escrita e ndo apenas a escrita das letras”
conforme diz Vygotsky (2008, p.157). Cabe a escola mais do que
alfabetizar e possibilitar aos alunos o dominio de um codigo, mas
sim, criar individuos leitores.

E preciso aprofundar nosso olhar e ampliar nosso
conhecimento, sobre a escola e sua funcao, se quiser formar cidadaos
criticos, questionadores e capazes de agdes que construam uma
sociedade mais justa e igualitaria. A escola deve ser um espago de
organizagdo e interagdo, onde os diferentes saberes possam resultar
na intervencao consciente na realidade.

A linguagem tem diferentes concepgdes e a crianga estd, de
certa forma, exposta aos seus diversos usos durante o seu
desenvolvimento. Sabe-se que a histéria da escrita infantil € iniciada
muito antes da sua entrada na escola, porém para escrever ¢ necessario

desenvolver certas habilidades que tornardo a escrita convencional

possivel.
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A Pré-escola como Espaco Inicial de Aproximacio com a
Cultura Letrada

Buscando sobre o periodo histérico do Brasil, pode-se
compreender que a alfabetizagao teve inicio a partir do século XVI,
com a vinda dos Jesuitas. Durante esse periodo teve do processo de
alfabetizagdo, ou seja, iniciou-se o ensino das primeiras letras para
os nativos e filhos dos colonos. A grande preocupacao neste periodo
era ensinar as criangas a ler, escrever, contar e cantar.

A principal preocupagdo da alfabetizagdo dos Jesuitas era
catequizar os indios e promover o processo de aculturagdo, sobre
estes a cultura europeia e a religido cristd. Os mesmos tiveram o
monopolio da educagdo colonial durante 210 anos, disseminando a
fé entre os pagdos através da alfabetizagao.

Freire ainda traz uma contribui¢do acerca da alfabetizagao:

Mais que simples dominio mecénico de
técnicas de ler e escrever. Com efeito, ela é
o dominio dessas técnicas em termos de
conscientes. E entender o que se 18 e escrever
o que se entende. E comunicar-se
graficamente. E uma incorporagdo. Implica
em uma memorizacdo mecanica das
sentengas, das palavras, das silabas,
desvinculadas de um universo existencial -
coisas mortas ou semi mortas, mas uma
atitude de criacdo e recriagcdo. Implica uma
auto-formagdo da qual pode resultar uma
postura atuante do homem sobre seu
contexto. (2011, p. 72)
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Contudo, se sabe que as criangas ja tém conhecimento dos
fatos, por suas determinadas vivéncias, experiéncia a partir do seu
contexto social. A aproximagao com o meio social educacional ird
nortea-las, levando-as a desenvolver as capacidades ao mundo
letrado e alfabetizado. Ainda segundo Freire: “A leitura de mundo
precede a leitura da palavra. Isso significa dizer que a leitura de um
texto comeca antes do seu contato que possa ler também o que nao

esta escrito identificando os elementos implicitos” (FREIRE, 2011,

p.11)

A inser¢ao do ludico na alfabetizacao

Assim, o processo de constru¢do do conhecimento letrado e
alfabetizado, exige que a crianga esteja inserida em um espacgo que
favoreca um ambiente acolhedor e estimulador.

Pode-se compreender conforme Ferreiro, a crianga antes
mesmo de ser alfabetizada, tem nocao da escrita ¢ deve ter acesso a
essa compreensdo, trazendo seus conhecimentos proprios,
explorando suas habilidades e dialogando com o mediador para
terem momentos que despertam suas curiosidades em relagdo a
escrita.

Alguns estudos indicam que esse conhecimento, muitas
vezes, entra em conflito com as concepgdes usuais da escola sobre o
que e como ensinar, de tal forma que, ao invés de ajudar, a escola

pode causar dificuldades na aprendizagem natural da crianga.
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Na maioria das escolas se apresenta a escrita
como um “objeto em si”, importante dentro
da escola, ja que regula a promocao para o
ano escolar seguinte, ¢ também importante
para “quando crescer”, sem que se saiba na
realidade de que maneira esse “saber fazer”
estara ligado a vida adulta: prestigio social?
Condi¢des de trabalho? [..] a escrita ¢
importante na escola porque ¢ importante
fora da escola, e ndo o inverso [...]
(FERREIRO, 2017, p. 20)

Para Ferreiro (2017) o trabalho de alfabetiza¢do, muitas
vezes fica confinado ao ambito dos componentes mais basicos e
mecanicos da leitura, o que tecnicamente ¢ chamado de
“reconhecimento de letras ou palavras”. As criancas copiam e
complementam palavras que “ndo dizem nada” mas que trazem a
letra ou a silaba que se quer ensinar.

Nao basta ensinar os codigos de leitura e escrita, como
relacionar sons as letras, € preciso tornar os estudantes capazes de
compreender o significado dessa aprendizagem para usé-la no dia-a-
dia de forma a entender as exigéncias da propria sociedade. Em
outras palavras, promover o letramento (estar em contato com
distintos tipos de textos, e compreender o que se I€), ou seja, o
processo de alfabetizagdo ¢ desencadeado com o acesso a cultura

letrada.
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Infelizmente, essa ndo é uma rotina nas escolas brasileiras.
De modo geral, o que mais se vé € a preocupagdo de verem 0s
estudantes decodificarem as letras.

Sabe-se que a situagdo em que se encontra a leitura e a
producdo textual dos cidaddos comprova a ineficicia da escola que
tem esta proposta restrita de alfabetizagdo uma vez que, o suposto
leitor passa a ter o papel de decodificador e de eventual intérprete,
limitando-se a ler e escrever por obrigacdo ou para cumprir uma
tarefa escolar.

Saber ler e escrever ndo € s6 conhecer o alfabeto da lingua
escrita ou entdo desenhar letras ou té-las em um ato de leitura. Para
o uso adequado da linguagem escrita ¢ necessario, saber ler
criticamente diferentes tipos de textos, saber se expressar em uma
carta, de modo que o receptor entenda. O importante ¢ que ocorra
dominio da linguagem escrita e, portanto, a capacidade de utilizar a
leitura escrita como instrumento de comunica¢ao com os demais.

A leitura ndo pode ser uma atividade secundéria na sala de
aula ou na vida, uma atividade para qual a professora e a escola nao
dedicam mais que alguns minutos, na ansia de retomar aos
problemas de escrita, julgados mais importantes. A leitura deveria
ser a maior heranca ligada pela escola aos alunos, pois ela sera a
fonte de educagdo, com ou sem escola.

A escola tem deixado de aproveitar os conhecimentos que as
criancas trazem sobre a leitura e a escrita. Ao chegarem as turmas de

alfabetizacgdo (série, ciclo, classe, pré-escola), sdo todas niveladas e
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o professor inicia sua prele¢do apresentando fatos sobre este objeto
que ele considera inédito para a crianga. Sabe-se que as criangas ja
chegam a escola com muitos conhecimentos sobre o sistema de
escrita, embora algumas mais e outras menos e que estes
conhecimentos variam de acordo com as experiéncias vividas por
elas.

Preparar e organizar a aquisicdo natural da escrita ¢ uma das
formas mais adequadas de se conseguir fazer com que a crianca
aprenda a escrever, pois quando isso ocorre, a crianga passa a dominar
o principio da linguagem escrita sobrando entdo o seu
aperfeicoamento. O trabalho deve, portanto, propiciar a construgao do
conhecimento pelo aluno mediado pelo outro.

Emilia Ferreiro comenta que os objetivos da alfabetiza¢ao
do inicio da escola primaria necessitam redefinir-se assim como
podemos definir de modo diferente os objetivos da pré-escola com

respeito a alfabetizacao.

[...] € possivel e urgente se alfabetizar na pré-
escola, “¢ possivel”, porque ja existem dados
experimentais suficiente para indicar qual ¢ o
caminho que a crianca segue para atingir o
dominio da linguagem escrita e, porque existe
um grau de teorizagcdo também suficiente para
permitir compreender esse desenvolvimento
psicogenético. E urgente alfabetizar, porque
inimeras criangas fracassam no inicio da sua
escolarizagdo basica. (FERREIRO, 2017,

p.38).
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Nao se trata nesse nivel de adotar as praticas ruins do Ensino
Fundamental, seguindo estes ou aqueles métodos de ensinar a ler e a
escrever nem de evitar o contato dessas criangas com a lingua escrita
mas sim permitir que ela aprenda dando-lhes oportunidades de
descobrir, propiciando a ele um ambiente alfabetizador onde o
professor esteja preparado e tenha acesso constante a escrita, um
contato rotineiro com pequenas bibliotecas que oferecem uma leitura

diversificada.

A alfabetizacdo ndo pode se fazer de cima
para baixo, nem de fora para dentro, como
uma doagdo ou uma exposicdo, mas de
dentro para fora pelo proprio analfabeto,
somente ajustado pelo educador. Esta ¢ a
razao pela qual procuramos um método que
fosse capaz de fazer instrumento também do
educando e nao s6 do educador (FREIRE,
2011, p. 47).
Aprendizagem  Significativa na  Construc¢io do
Conhecimento Letrado
E possivel, a partir destas discussdes, dizer que a aquisi¢do
da escrita como sistema de representacdo envolve tanto o
conhecimento que o aluno ja tem sobre este objeto ao chegar a
escola, quanto a intervencao do adulto alfabetizado, na maneira de
como “vive” e conduz este processo. A maior ou menor eficiéncia

no uso da leitura e da escrita como ferramenta na organizag¢ao do

pensamento depende das experiéncias positivas e negativas de
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leitura e escrita vivenciadas pela crianca no ambito escolar
(principalmente) e fora dele.

Para o pedagogo Paulo Freire (2011, p.45), “[...] ler ¢ uma
pratica de ndo so saber sonorizar as palavras, mas de conhecer sua
forca libertadora e transformadora”.

E preciso também ter um ambiente alfabetizador em casa, as
criangas precisam ter contatos com livros, brinquedos que possam
ser antecipado a curiosidade da crianca mesmo antes de entrar no
sistema formal da escola, porém cabe ao professor a apropriacao ente
a oralidade e a escrita, pois se tornam aspectos relevantes a vida.
(SILVA, 2013).

Quando as criancas iniciam o processo de alfabetizagdao
inicial, estdo repletas de curiosidades e disposi¢do para se apoderar
da leitura e escrita. Esse ¢ o momento de estimular o habito da leitura
e contato com a escrita, € uma das maneiras ¢ o professor ler em voz
alta, historias, poemas, textos e outros.

[...] seria impossivel engajar-me num
trabalho de memorizacdo mecanica dos ba-
bebi-bo-bu, dos la-le-li-lo-lu. Dai que
também ndo pudesse reduzir a alfabetizagao
ao ensino puro da palavra, das silabas ou das
letras. Ensino em cujo processo o0
alfabetizador fosse “enchendo” com suas
palavras as cabecas supostamente “vazias”
dos alfabetizados. Pelo contrario, enquanto
ato de conhecimento e ato criador, o
processo da alfabetizagdo tem, no
alfabetizando, o seu sujeito. O fato de ele
necessitar da ajuda do educador, como
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ocorre em qualquer relacdo pedagogica, ndo
significa dever a ajuda do educador anular a
sua criatividade e a sua responsabilidade na
construcdo de sua linguagem escrita e na
leitura desta linguagem. Na verdade, tanto o
alfabetizador quanto o alfabetizando, ao
pegarem, por exemplo, um objeto, como
lago agora com o que tenho entre os dedos,
sentem o objeto, percebem o objeto sentido
e sdo capazes de expressar verbalmente o
objeto sentido e percebido. [...] A
alfabetizagdo ¢ a criacdo ou a montagem da
expressdo escrita da expressdo oral. Esta
montagem nao pode ser feita pelo educador
para ou sobre o alfabetizando. Ai tem ele um
momento de sua tarefa criadora (FREIRE,
2011, p.89).

A partir das interacoes, € possivel viver com as criangas tanto
com a beleza de historias e poemas, como provocacdes de desafios
e adivinhagdes. O professor na escola tem a responsabilidade de
organizar a sua acdo pedagdgica de forma que ela produza a
curiosidade do aluno para as reflexdes sociais e conceituais da sala
de aula.

Portanto, ao considerar o processo de alfabetizagdo como
sendo um processo dialético entre os sujeitos € o0s meios,
pressupondo acdes compartilhadas no cotidiano da instituicdo de
educacdo formal, ¢ priorizar a mediagdo no processo de
internalizacdo de novos significados, ou seja, no dia-a-dia,
professores, educandos, pais e os demais envolvidos interagem neste

Processo.

Education & Sustainability — 2026
23


https://www.globaleduleaders.org/

IV Global Conference on Education, Sustainability, Health, Environment
and Social Justice: Building Inclusive Futures for a Sustainable Planet

(GCES2026)
Global Edu Leaders Forum, India
https://www.globaleduleaders.org

O educador deve estar bem preparado e consciente do seu
papel de alfabetizador-educador inserido na sociedade, buscando
fazer o encontro do educando com o mundo das letras, e preparando-
o para o descobrimento de um mundo diferente. No ensino
fundamental se faz necessario o professor ter a tarefa de educar para
a vida (FERNANDES, 2010).

A Ludicidade como Estratégia Pedagogica no Ensino e na
Aprendizagem

O uso do brinquedo, brincadeira e jogos sdo primordiais e
grandes aliados aos contetidos escolares. O professor ndo pode ser
apenas repassador de informagdes, precisa-se que os professores
reflitam sobre as praticas e metodologias utilizadas em sala de aula,
inserindo jogos e brincadeiras, preparando aulas dindmicas, flexivel
para gerar novos conhecimentos que favorecam a educacdo do
aprender a ser, do aprender a conviver, do aprender a conhecer, do
aprender a fazer, do aprender a participar na busca de uma realidade
concreta (FERNANDES, 2010).

Ao abordar o ludico como processo de ensino e
aprendizagem deve-se lembrar que € por meio das atividades ludicas
que a crianga reproduz muitas situagdes vivida no seu cotidiano, a
simples agdo de brincar é fundamental para o desenvolvimento até a
vida adulta, o brincar ¢ uma atividade complexa que combina o faz
de conta e a realidade, fazendo que a crianga tenha uma melhor

percepcao da realidade (MELO, 2015).
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O mundo da imaginagdo, das fantasias e das brincadeiras
deve fazer parte do mundo das criangas, o ludico compreende uma
area pedagdgica de uma maneira dindmica a ser usada pelo educador
interagindo, pois a area a ser explorada ¢ muito ampla, o significado
de uma simples brincadeira vai muito além da imaginagdo. Através
da ludicidade podem-se notar varios beneficios como; a autoestima
e o cognitivo que sdo elevados (MELO, 2015).

O ato de alfabetizar ndo pode gerar uma desconexao da
crianca com o meio social que a compreende e a entende
empiricamente na sua esséncia, a alfabetizacdo deve manejar estes
conhecimentos letrados como meio impulsionador a busca de
novos horizontes, tendo como base as ferramentas que a crianga
traz consigo (FERNANDES, 2010).

Educar brincando, brincar ¢ fundamental, desde os
primeiros meses de vida de um bebé os primeiros carinhos da mae
com o filho iniciam os lacos de afeto e confianca, o bebé comeca
a responder esses carinhos com estimulos como um sorriso

(VYGOTSKY, 2008).

A brincadeira cria para as criangas uma
“zona de desenvolvimento proximal” que
ndo ¢ outra coisa sendo a distincia entre
um nivel atual de desenvolvimento
determinado pela capacidade de resolver
independentemente um problema, e nivel
de desenvolvimento problema, e nivel
atual de desenvolvimento potencial,
determinado através da resolu¢ao de um
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problema sob orientacdo de um adulto ou
com a colaboracdo de um companheiro
mais capaz (VYGOSTSY, 2008, p.97).

De acordo com o autor acima citado, ha na brincadeira a
oportunidade da criacdo da zona de desenvolvimento proximal
que ¢ “[...] a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que
se costuma determinar através da solucdo independente de
problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial”
(VYGOTSKY, 2008, p.89), contribuindo no caminhar para o
nivel de desenvolvimento potencial, sob a orientagdo seja do

professor e de outra pessoa proxima a ela.

Desta forma antes de iniciarmos a criancga
na  aprendizagem, de  operagdes
aritmética, por exemplo, ¢ interessante
leva-la a exercita, através de brincadeiras
ludicas, seu senso de raciocinio € sua
capacidade de abstracdo; da mesma
maneira como € interessante jogarmos
com a crianga praticas visuais e verbais.
Antes de inicia-la nas regras de
Comunicagdo ¢ Expressdo ou nos
fundamentos da Arte. Alunos que brincam
com jogos, que operacionalizam suas
reflexdes espaciais e temporais aprendem
mais facilmente a Geografia e Historia,
enquanto que os jogos voltados para o
aprimoramento  da  capacidade de
concentracdo da crianga facilitam em
diversos aspectos em sua futura missdo
estudantil (ANTUNES 2000, p.15).
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Conforme acima citado, a brincadeira pode ser alicerce para
o inicio da aprendizagem, seja elas das mais variadas areas do
conhecimento, sendo também o0s jogos outro aspecto colaborativo na
aprendizagem.

Destaca-se a importancia de jogos e brincadeiras, em sala de
aula, sendo os mesmos aspectos contribuidores para o
desenvolvimento no aprendizado, a crianca aprende a interagir uma
com a outra. Nas atividades com brincadeiras podem ser percebidas
a competéncia individual de cada um, em grupo ¢ diversificada as
fungdes a serem atribuidas de acordo com suas possibilidades
(ANTUNES, 2000).

Brincar por ser uma atividade prazerosa, favorece
relaxamento, criando novas ideias, a crianga passa resolver
situacdes sem medo de assumir riscos com possiveis frustragoes,

a crianca melhora socializagdo quebrando a timidez, fazendo parte
de grupos e percebem outras alternativas, além do ambiente
habitual (ANTUNES, 2000).

Atividades com jogos pode se notar pontos fundamentais,
¢ imensa a quantidade de reacdes e realizacdes a serem analisadas.
As tarefas que sdo aplicadas sdo observadas por meio de jogos,

pois a crianga esta brincando distraida (FRIEDMAN, 1996).

Education & Sustainability — 2026
27


https://www.globaleduleaders.org/

IV Global Conference on Education, Sustainability, Health, Environment
and Social Justice: Building Inclusive Futures for a Sustainable Planet

(GCES2026)
Global Edu Leaders Forum, India
https://www.globaleduleaders.org

Trazer o jogo para dentro da escola ¢ uma
possibilidade de pensar a educagdo numa
perspectiva criadora, auténoma,
consciente. Através do jogo, ndo somente
abre-se uma porta para o mundo social e
para a cultura infantil como se encontra
uma rica possibilidade de incentivar o seu
desenvolvimento (FRIEDMAN, 2016,
p.45).

O autor acima referenciado acredita que a inser¢ao dos
jogos, no contexto educativo, traz possibilidades colaborativas no
que se refere a criatividade, autonomia e interagdo. Traz consigo

a possibilidade de desenvolvimento seja cognitivo ou emocional.

E enorme a atracdo das criancas por situagdes ludicas
envolvendo com jogos. Eles contribuem muito para o
desenvolvimento integral e sistema nervoso, a mesma ajuda muito
na observacdo, na memoria no raciocinio rapido, no tempo de
espaco. Nesta atividade ¢ analisado o tempo que cada crianca
necessita para aprender um jogo e suas habilidades ou
deficiéncias, para serem aplicadas de acordo com sua competéncia
proporcionando troca de conhecimento capacitando organizar
pensamentos, concentrando as mesmas dentro das regras
estabelecidas, auxiliando a resolverem problemas e desenvolver
habilidades (BENJAMIN, 2014).

Segundo Benjamin (2014) o jogo para a crianga torna-se um

objeto de investigacdo e constru¢do de conhecimento sobre si mesma
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e sobre o mundo que a rodeia. Portanto, cabe ao professor (a)
possibilitar momentos de interacdo entre jogos € as criangas,

facilitando assim o processo de aprendizado.

O brinquedo «cria uma zona de
desenvolvimento proxima da crianga. No
brinquedo a crianga sempre se comporta
além do comportamento habitual de sua
idade além de seu comportamento diario,
no brinquedo e como ela fosse maior do que
a realidade. Como no foco de uma lente de
aumento, brinquedo contém todas as
tendéncias do desenvolvimento sob forma
compensada, sendo ele mesmo uma grande
fonte de desenvolvimento (VYGOSTSY,
2018, p.134).

Sendo assim, o mundo da imaginag¢ao, das fantasias e das
brincadeiras deve fazer parte do mundo das criangas. O ludico
compreende uma area pedagdgica de uma maneira dindmica a ser
usada pelo educador interagindo, pois a area a ser explorada ¢
muito ampla, o significado de uma simples brincadeira vai muito
além da imaginacdo. Através da ludicidade podem-se notar varios
beneficios como; a autoestima e o cognitivo que sdo elevados.

Metodologia

Trata-se de wuma pesquisa qualitativa, de carater
bibliografico, que buscou analisar a importancia da consciéncia
fonoldgica na pré-escola, com €nfase na ludicidade como estratégia
pedagogica. Foram utilizadas obras de autores classicos da
educagdo, como Lev Vygotsky, Paulo Freire e Emilia Ferreiro, além
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de artigos cientificos disponiveis em bases como Google Scholar e
SciELO. A andlise foi realizada por meio de leitura critica e
categorizacdo dos conteudos, permitindo a construgdo de reflexdes
sobre o tema.

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa, de natureza bibliografica, conforme definicdo de
Antonio Carlos Gil (2008), sendo desenvolvida a partir da analise de
materiais previamente publicados.

De acordo com Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa
bibliografica permite ao pesquisador examinar diferentes
abordagens teoricas, contribuindo para a sistematizacdo do
conhecimento.

Nesse sentido, conforme Severino (2016), a analise das
fontes foi realizada de forma critica e interpretativa, possibilitando a
construcdo de reflexdes acerca da importadncia da consciéncia
fonologica no processo de alfabetizagao.

Resultados e Discussoes

Sendo assim, o mundo da imaginacdo, das fantasias e das
brincadeiras deve fazer parte do mundo das criangas. O ludico
compreende uma area pedagodgica de uma maneira dindmica a ser
usada pelo educador interagindo, pois a area a ser explorada é muito
ampla, o significado de uma simples brincadeira vai muito além da
imaginacdo. Através da ludicidade podem-se notar varios beneficios
como; a autoestima e o cognitivo que sdo elevados.

A discussdo tedrica apresentada no artigo evidencia um
dialogo consistente entre autores que compreendem a alfabetizagao
como um processo muito além da decodificagdo mecanica. A partir
das contribui¢cdes de Lev Vygotsky, Paulo Freire e Emilia Ferreiro,

percebe-se uma convergéncia na ideia de que aprender a ler e
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escrever esta diretamente relacionado as interagdes sociais, a

construcdo de sentido e a vivéncia do sujeito no mundo.

Nessa perspectiva, a alfabetiza¢do deixa de ser entendida
como um processo técnico e passa a ser vista como uma pratica
social e cultural. Vygotsky contribui ao destacar o papel da mediagao
e da interacao no desenvolvimento da crianga, especialmente por
meio da zona de desenvolvimento proximal, evidenciando que o
aprendizado ocorre nas relagdes com o outro. Ja Freire amplia essa
compreensdo ao afirmar que a leitura do mundo antecede a leitura da
palavra, refor¢ando que o conhecimento prévio e a realidade do
educando sao fundamentais no processo de aprendizagem. Ferreiro,
por sua vez, evidencia que a crianga constroi hipdteses sobre a escrita
antes mesmo de ingressar na escola, o que exige do professor uma

postura investigativa e respeitosa diante desses saberes.

Assim, os autores dialogam ao criticar praticas escolares que
reduzem a alfabetiza¢do a repeticdo ¢ memorizagdo, defendendo
uma educagao que valorize o sentido, a autonomia e a participagao
ativa do estudante. H4 um consenso de que a escola precisa se
reorganizar para se tornar um espaco de experiéncias significativas,
no qual a leitura e a escrita tenham fung¢ao real na vida dos alunos,
promovendo ndo apenas o dominio da linguagem, mas também a

formagdo de sujeitos criticos e atuantes na sociedade .
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Dessa forma, a articulagdo entre esses referenciais tedricos
reforca a necessidade de praticas pedagodgicas que integrem o
conhecimento prévio do aluno, a mediagao do professor e a inser¢ao
em contextos reais de uso da linguagem, consolidando a
alfabetizagdo como um processo vivo, dindmico e socialmente

construido.

Consideracoes Finais

Pelo fato de a brincadeira expressar a compreensao que a crianga tem
da realidade que a cerca, esta atividade passa a ser um meio que
educador pode se utilizar para conhecer a propria crianga € o mundo
em que ela estd inserida. Esta ¢ uma maneira interessante e rica, pois
na brincadeira a crianca expressa de maneira espontidnea seus
pensamentos, sentimentos, desejos, medos, angulstias e
conhecimentos construidos a partir da experiéncia vivida.

E interessante que o educador tenha clareza destas
caracteristicas da brincadeira, pois estes comportamentos sao
constituidos socialmente, isto €, expressam valores de determinada
época e de determinado grupo social.

Agindo dessa forma, o educador estara oferecendo elementos
para o desenvolvimento da capacidade critica da crianca, além de
estar respeitando-a como ser capaz de pensar e refletir. Outra
caracteristica € que a brincadeira proporciona varios tipos de
interagao: crianga/crianca, crianga/objeto, crianca/adulto,

crianga/contexto historico-social.
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As criangas tém em seu comportamento a influéncia do
ambiente que ¢ fornecido pelo adulto com seus objetivos pessoais,
mas enquanto educadores precisam estar reavaliando constantemente
a sala de aula e estar planejando os ambientes em fun¢ao do grupo de
criangas, de suas necessidades, desejos e anseios.

Tais interagdes sdo essenciais para o desenvolvimento e
crescimento das criangas, assim se torna necessario que o Ensino
Fundamental incorpore em seu projeto educativo alguns elementos
que pensem na crianga pluridimensional, considerando o cognitivo,
o emocional, a arte, a sensibilidade, o corpo, a vontade, a cultura
como dimensdes do fazer educativo, principalmente no processo de
alfabetizagdo, salientando eu o mesmo deva ser permeado pela
ludicidade.

Acredita-se, que na rotina educativa, ha a necessidade dos
professores terem compreensdo da importancia do ladico no
processo de Alfabetizagdo, uma vez que ¢ possivel utilizar pois a
ferramentas pedagogicas, jogos pedagdgicos, brincadeiras, CDs de
musica, livros didaticos, livros de historias e outros.

A reflex@o sobre a brincadeira remete ainda a ideia de que ¢
muito importante, dentro da sala de aula, que o educador leve em
conta a capacidade de pensar, o modo de agir e a propria linguagem
das criangas, porque a Alfabetizacdo ocorre pela interacdo entre os

sujeitos € o meio historico-fisico e social. Deve-se considerar as
criancas, como sujeitos que pensam, isto €, elaboram suas agdes

mesmo que realizando ensaios e construindo hipdteses
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Assim, praticar a aprendizagem, por meio da ludicidade ¢
uma forma de ampliar a compreensao e a curiosidade dos educandos.
O importante ¢ tomar consciéncia de que este momento infantil € o
que promove a realizacdo de todos os outros estudos posteriores
deste educando. Ter a consciéncia de que o sucesso escolar de uma
crianca dependerd em grande parte do momento da Alfabetizagdo e
da forma como esta lhe foi dada.

Neste sentido, é necessario buscar nas vivéncias diarias e
cotidianas a pratica ladica da Alfabetizacdo, pensando em fazer a
crianga adquirir e conhecer o mundo que a cerca, para
posteriormente ter o dominio de todos os outros contextos sociais.

Este ¢ o momento de se por em pratica o real sentido de se
alfabetizar, refletindo na propria sociedade, afinal que cidaddo se
quer que deixem nossas salas de aula. Cabe ao professor Alfabetizar
exercendo o seu papel de agente de transformag¢do em seu meio
social e formando cidadaos criticos e reflexivos.
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Resumo

A governanca corporativa familiar tem ganhado destaque como um
conjunto de praticas fundamentais para o fortalecimento e a continuidade
das empresas controladas por familias. O presente artigo teve como
objetivo analisar a importancia da governanga corporativa na
sustentabilidade e na sucessdo de empresas familiares, com foco na
realidade da empresa Grupo Z, localizada em Bento Gongalves — RS. A
metodologia utilizada foi de natureza qualitativa, com base em pesquisa
bibliografica e observagao direta. Os resultados evidenciaram que a Grupo
Z apresenta estrutura administrativa organizada e em processo de
amadurecimento, demonstrando avangos na divisdo de setores, na gestdo
de pessoas e na utilizagdo de ferramentas de controle. Observou-se ainda
uma preocupagdo crescente com 0 processo sucessorio, embora sem um
plano formalizado, e um esfor¢o continuo na profissionalizacdo da gestdo
e na adogdo de praticas sustentaveis. Conclui-se que a governanga
corporativa ¢ elemento essencial para a longevidade das empresas
familiares, pois promove transparéncia, reduz conflitos e assegura a
continuidade do negdcio entre geracdes.

Palavras-chave: Governanga corporativa. Sustentabilidade. Empresas
familiares. Sucessao. Profissionalizagdo.
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Abstract

Family corporate governance has gained prominence as a set of
fundamental practices for the strengthening and continuity of family-
controlled companies. This article aimed to analyze the importance of
corporate governance in the sustainability and succession of family
businesses, focusing on the reality of the company Group Z, located in
Bento Gongalves — RS. The methodology used was qualitative, based on
bibliographic research and direct observation. The results showed that
Group Z has an organized administrative structure and is in the process of
maturing, demonstrating advances in the division of sectors, in the
management of people and in the use of control tools. There was also a
growing concern with the succession process, although without a
formalized plan, and a continuous effort in the professionalization of
management and the adoption of sustainable practices. It is concluded that
corporate governance is an essential element for the longevity of family
businesses, as it promotes transparency, reduces conflicts and ensures
business continuity between generations.

Keywords: Corporate governance. Sustainability. Family businesses.
Succession. Professionalization.

INTRODUCAO

A governanga corporativa representa um conjunto de praticas
€ mecanismos que visam direcionar e controlar as organizagdes de
forma transparente, responsavel e ética. Segundo o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2023), sua aplicagao
busca equilibrar os interesses dos diversos publicos envolvidos,
como sécios, gestores e demais partes interessadas. Nas empresas
familiares, a governancga corporativa contribui para reduzir conflitos
internos, fortalecer a gestao profissional e garantir a continuidade do
negocio ao longo das geragdes. A adocao dessas praticas ¢ essencial
para estabelecer regras claras de sucessdo, definir papéis e
responsabilidades e assegurar a sustentabilidade organizacional.

As empresas familiares, por sua vez, sdo caracterizadas pela
unido entre o vinculo afetivo e o patrimonio econdomico. Essas
organizacdes tém papel fundamental na economia, mas enfrentam
desafios singulares, como a sobreposi¢do entre lacos familiares e
decisdes empresariais, além das dificuldades no processo sucessorio.
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Conforme Bernhoeft (2014), a longevidade das empresas familiares
depende da capacidade de separar a familia da gestdao e de implantar
uma cultura de profissionalizacdo. Assim, compreender as
particularidades desse modelo de empresa ¢é essencial para analisar
como a governanga corporativa pode atuar como instrumento de
equilibrio e fortalecimento institucional.

Dessa forma, o problema de pesquisa deste trabalho ¢é: Quais
os principais desafios enfrentados pelas empresas familiares na
implementagdo de boas praticas de governanca e como supera-los?
Tera como objetivo analisar os principais desafios enfrentados pelas
empresas familiares na implementagdo de boas praticas de
governanga e identificar estratégias para supera-los.

A escolha da area de Governanga Corporativa em empresas
familiares para este estudo justifica-se pela sua relevincia na
sustentabilidade e longevidade dessas organizagdes. As empresas
familiares enfrentam desafios caracteristicos, como a sobreposi¢ao
de papéis entre membros da familia e a gestdo empresarial, além das
dificuldades relacionadas ao planejamento sucessorio e a
profissionalizacdo da administracdo. A adocdo de boas praticas de
governanga corporativa é essencial para enfrentar tais desafios e
garantir a continuidade do negdcio ao longo das geragdes. Nesse
contexto, sua importancia reside na criagdo de um equilibrio entre os
interesses da familia e os da empresa, garantindo a sustentabilidade
e o sucesso a longo prazo do negocio (Baccetti, 2023).

A aplicagdo efetiva de mecanismos de governanga contribui
de forma significativa para o fortalecimento da gestao profissional e
institucionalizada. Tais praticas facilitam o processo de sucessdo
familiar, promovem a continuidade estratégica do negbcio e
aperfeicoam o relacionamento com os diversos stakeholders. A
auséncia de um planejamento sucessorio estruturado e de praticas de
governanga corporativa sdao fatores determinantes para a nao
continuidade das atividades da empresa, gerando, por conseguinte, o
declinio do negbcio (Naia, 2025).

Por fim, este trabalho esta estruturado da seguinte forma: o
primeiro capitulo apresenta a introdugdo, com a contextualizagao,
problema e objetivos. O segundo capitulo traz o referencial teorico
sobre governanga corporativa e empresas familiares. O terceiro
capitulo descreve os procedimentos metodologicos da pesquisa. O
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quarto capitulo apresenta a andlise e discussdo dos resultados, e o
quinto capitulo contém as consideracdes finais e recomendacdes
para estudos futuros.

REFERENCIAL TEORICO
Empresas Familiares

As empresas familiares desempenham um papel crucial na
economia global, sendo responsaveis por uma parte significativa do
Produto Interno Bruto (PIB) e da criacdo de empregos. No entanto,
elas enfrentam desafios Unicos relacionados a gestdo, sucessdao e
profissionalizagdo. Compreender que a sucessdo ¢ um processo
longo e aplicar um planejamento que prepare o sucessor, a empresa,
os familiares e a sociedade, bem como, que deixe claro todos os
limites a serem seguidos e as diretrizes base da organizagdo que sao
consideradas parte de sua identidade, ¢ uma tarefa um tanto
desafiadora (Rosa; Friske, 2023).

Além disso processo sucessOrio continua a ser um dos
maiores obstaculos a longevidade das empresas familiares.
Frequentemente, os membros da familia ndo estdo devidamente
preparados para assumir funcgdes estratégicas, o que compromete a
continuidade do negocio. Para resolver isso, os especialistas
recomendam a implementacdo de um planejamento sucessorio
estruturado e a formagao dos herdeiros, o que contribui para uma
transicdo mais eficaz e sustentavel (Borges; Okubo, 2023).

Nesse contexto, para garantir um planejamento patrimonial
eficaz, a constituicdo de uma holding familiar, a celebragdo de
contratos especificos, a realizacdo de partilha de bens com reserva
de usufruto ¢ a elaboragao de testamentos sao medidas fundamentais.
Além disso, uma sucessao familiar bem estruturada ¢ essencial para
assegurar um legado duradouro do negécio. Por meio desse
planejamento, definem-se ndo apenas a transferéncia da propriedade
e as participacdes aciondrias, mas também estratégias para a
preservacao do patrimonio e a harmonia nas relacdes familiares,
assegurando a continuidade da empresa (Matos ef al., 2022).
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A auséncia de planejamento estratégico de longo prazo, a
centralizagdo excessiva das decisdes e os conflitos entre membros da
familia sdo fatores que podem comprometer a continuidade das
empresas familiares. Especialistas destacam que a profissionalizag¢ao
da gestdo e a adogdo de praticas modernas de governanga corporativa
sd0 essenciais para promover maior transparéncia, eficiéncia e
estabilidade, garantindo o crescimento sustentavel e a longevidade
dos negocios familiares (Azevedo, 2025).

Embora haja consenso sobre a importancia do planejamento
sucessorio ¢ da profissionalizacdo da gestdo, muitas empresas
familiares ainda enfrentam dificuldades praticas para implementar
essas estratégias. Essas dificuldades geralmente estio relacionadas a
fatores emocionais e culturais, como o apego dos fundadores ao
controle da empresa e a resisténcia em discutir temas delicados,
como morte, heranca e divisdo patrimonial. Um planejamento
sucessorio bem estruturado envolve a defini¢ao clara dos papéis e
responsabilidades dos sucessores, o desenvolvimento da proxima
geragdo e a implementacdo de mecanismos para prevenir conflitos,
garantindo assim a continuidade e sustentabilidade do negocio
(Cadorin, 2023).

Outro aspecto relevante € que o sucesso de uma transi¢cdo nao
depende apenas de fatores internos, mas também de elementos
externos, como o ambiente econdmico € a dindmica do setor em que
a empresa atua. Por isso, além de capacitar os herdeiros e estruturar
juridicamente o patrimdnio, as empresas precisam estar atentas as
tendéncias de mercado e buscar inovagdo constante para manter sua
competitividade. A sucessdo faz parte da estratégia de perenidade
das empresas familiares, sendo essencial que as organizagdes
identifiquem se seus herdeiros desejam dar continuidade aos
negocios familiares e, caso contrario, busquem sucessores
internamente ou fora da familia (Waldman, 2024).

Além disso, a governanca corporativa nas empresas
familiares precisa ir além da formalizacao de conselhos e comités.
Ela ¢ fundamental para o desenvolvimento de uma cultura
organizacional pautada na ética, transparéncia e meritocracia.
Muitas empresas familiares enfrentam dificuldades ao tentar adotar
praticas de governanga, especialmente devido a forte ligagdo
emocional entre os membros da familia e o controle da empresa.
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Esse vinculo afetivo muitas vezes sobrepde-se a racionalidade
empresarial, prejudicando a tomada de decisdes objetivas e
alinhadas aos melhores interesses da organizagdo. A governanga
corporativa estabelece diretrizes claras para a gestdo empresarial,
promovendo transparéncia, responsabilidade e equidade. Para
empresas familiares, isso significa reduzir conflitos internos,
profissionalizar a administragdo e garantir uma sucessdao bem-
sucedida (Giacobelli, 2025b).

Por fim, ¢ fundamental destacar que a sustentabilidade e a
longevidade das empresas familiares dependem de uma mudanca de
mentalidade. A sucessdo deve ser vista como parte de um processo
continuo, que envolve ndo apenas a capacitacao dos herdeiros, mas
também o planejamento estratégico, a adaptagdo a dindmica do
mercado e a gestdo dos aspectos emocionais inerentes a familia. Esse
equilibrio entre tradicdo e inovacdo, familia e empresa, ¢ essencial
para que essas organizagdes se perpetuem ao longo das geragdes,
garantindo sua relevancia e continuidade (Silva; Oliveira, 2024).

Governanca Corporativa

Atualmente, a governanga corporativa tem se consolidado
como um conjunto de praticas essenciais para garantir a
transparéncia, a equidade e a responsabilidade no processo decisorio
dentro das organizacdes. Sua aplicacdo visa assegurar que Os
interesses de gestores, acionistas e demais stakeholders estejam
alinhados, contribuindo para a criacdo de valor sustentdvel e para a
integridade das decisOes estratégicas. Em um cenario empresarial
dindmico e competitivo, a governanca se torna um diferencial para o
fortalecimento institucional e a protecao dos investidores (Irigaray;
Stocker, 2024).

Nesse sentido, a implementagao de estruturas formais de
governanga, como conselhos de administracio, comités de auditoria
e politicas de compliance, fortalece a capacidade das empresas de
lidar com riscos e incertezas. Esses mecanismos oferecem suporte a
supervisao da gestdo e a fiscalizacdo das operagdes, promovem
maior controle interno e confianga no ambiente corporativo.
Empresas que adotam boas praticas de governanga tendem a
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apresentar desempenho superior e maior resiliéncia frente a crises
(Poderoso; Durdo; Cavalcante, 2024).

Ademais, destaca-se o papel da governanca na promogao da
ética corporativa e da responsabilidade socioambiental. O
fortalecimento da cultura organizacional pautada em valores éticos,
equidade e prestacdo de contas contribui para o desenvolvimento de
empresas mais sustentdveis e socialmente responsdveis. A
governanga, nesse sentido, funciona como um mecanismo regulador
que orienta as acdes da alta gestdo em consondncia com os principios
de integridade e responsabilidade corporativa (Degenhart et al.,
2021).

Por outro lado, é importante observar que a adog¢do das
praticas de governanca ndo esta restrita a grandes corporagdes.
Micro, pequenas e médias empresas também podem se beneficiar
significativamente com a implementacdo de estruturas adequadas,
ainda que simplificadas. A organizacdo dos processos decisorios, a
formalizacdo das responsabilidades e o acompanhamento dos
indicadores de desempenho sdo formas de fortalecer a eficiéncia
operacional e a transparéncia interna, mesmo em organizagdes de
menor porte (Ribeiro; Souza, 2023).

No ambito da administragdo publica, os principios da
governanga corporativa vém sendo incorporados como instrumento
de modernizagdo. A governanga publica promove a accountability,
melhora a gestdo de recursos e amplia a efetividade das politicas
publicas. Ao adotar mecanismos como planos estratégicos,
auditorias e conselhos deliberativos, os 6rgaos publicos avangam em
direcdo a uma gestdo mais eficiente, transparente e orientada por
resultados (Pieroni et al., 2024).

Em complemento, a governanca também exerce papel
fundamental na gestdo da inovacdo e na transformagdo digital.
Empresas que possuem estruturas ageis ¢ bem definidas de
governanga sao mais capazes de adaptar seus modelos de negdcios
as novas demandas tecnoldgicas e ao comportamento dos
consumidores. A institucionalizagdo da inovagdo por meio de
comités, métricas e incentivos proporciona um ambiente mais
propicio a criatividade, a0 mesmo tempo que assegura o alinhamento
estratégico das iniciativas inovadoras (Irigaray; Stocker, 2024).
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Dessa forma, a governanga corporativa se apresenta como
um instrumento indispensavel para a constru¢ao de organizagdes
solidas, responsaveis e competitivas. Ao estabelecer diretrizes claras
para a condugdo dos negodcios, ela contribui para a estabilidade
institucional, a protecdo dos interesses dos stakeholders e o
desenvolvimento sustentavel das organizagdes. A maturidade em
governanga ¢, portanto, um indicativo de credibilidade e
comprometimento com as melhores praticas empresariais (Gomes;
Carneiro; Benvindo, 2024).

Governanca Corporativa Familiar

Atualmente, a governanga corporativa familiar tem ganhado
destaque como um conjunto de praticas fundamentais para o
fortalecimento e a continuidade das empresas controladas por
familias. Em um contexto marcado por transformagdes rapidas e alta
competitividade, essas organizagdes precisam lidar com a
complexidade de integrar lacos afetivos e interesses economicos.
Assim, a adog@o de mecanismos formais de governanga se apresenta
como uma solucdo para alinhar os interesses da familia empresaria
com os objetivos estratégicos do negdcio, garantindo uma gestao
mais profissionalizada e transparente (Naia, 2025).

Além disso a governanga corporativa familiar exerce um
papel fundamental na preparacdo e condug¢do dos processos de
sucessao. Muitas empresas familiares ndo conseguem superar a
chamada "barreira da terceira geracdo", em grande parte devido a
auséncia de mecanismos estruturados para a transferéncia de poder
e conhecimento entre geragdes. A ado¢do de instrumentos como
conselhos consultivos, conselhos de familia e acordos de socios
contribui  significativamente para garantir a continuidade
organizacional, minimizar conflitos internos e fortalecer o legado
familiar a longo prazo. Esses mecanismos proporcionam maior
seguranca ¢ previsibilidade as futuras liderangas, além de fomentar
uma cultura organizacional baseada na meritocracia e na
responsabilidade (Broch, 2021).

Do mesmo modo, a institucionalizagdo da governanga
familiar permite maior clareza na definicdo de papéis entre os
membros da familia e os profissionais da gestdo, contribuindo para
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uma convivéncia mais harmoniosa e produtiva. Ao separar 0s
vinculos emocionais das decisdes administrativas, a empresa passa a
operar de maneira mais racional e eficiente. Dessa forma, os
processos decisorios tornam-se mais coerentes com as demandas do
mercado, reforcando a capacidade da organizagdo de atrair talentos
e captar recursos externos, sem comprometer os valores da familia
fundadora (Garcia; Tavares, 2017).

Por conseguinte, a governanga corporativa familiar contribui
diretamente para o aumento da longevidade e da competitividade das
empresas familiares. A estruturagdo de regras claras sobre a entrada
de herdeiros na empresa, a distribui¢do de dividendos e a resolug¢ao
de conflitos familiares assegura estabilidade institucional. A familia
empresdria passa a exercer um papel mais estratégico do que
operacional, permitindo que a empresa se desenvolva de forma
sustentavel, mesmo em momentos de crise ou transi¢ao (Canela;
Frattari; Lente, 2024).

Por fim, ¢ importante destacar que, embora a governanga
familiar esteja muitas vezes associada a grandes grupos econémicos,
micro, pequenas € médias empresas também podem adotar modelos
simplificados e igualmente eficazes. A criagdo de um protocolo
familiar, por exemplo, ¢ uma ferramenta acessivel e altamente
recomendada para definir valores, visdo, regras e diretrizes comuns.
Iniciativas como essa facilitam a profissionalizacdo do negodcio e
estimulam a confianga de investidores e parceiros externos, o que
reforga a imagem institucional da empresa no mercado. A
governanga familiar, portanto, ndo ¢ apenas uma medida preventiva,
mas um ativo estratégico que fortalece a perenidade empresarial
(Salerno, 2024).
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No Quadro 1, apresenta-se as Ag¢des para melhores praticas

e diretrizes para governanga familiar

Quadro 2 — A¢des para melhores praticas e diretrizes para governanga familiar

ACOES
Para implementar Um dos primeiros | Implantar a | A sustentabilidade
uma governanga passos na | governanga ¢ um | e perpetuidade do
eficaz, ¢ essencial profissionalizagdo da | processo  continuo. | negocio  familiar
que a empresa conte gestdio ¢  separar | Deve-se iniciar com | dependem de
com um sistema de claramente as finangas | medidas simples e | resultados

informagdes familiares das | evoluir conforme a | financeiros so6lidos
gerenciais confidvel, | despesas operacionais | cultura e de um fluxo
promovendo da empresa, evitando | organizacional se | saudavel de
transparéncia e conflitos e | adapta as novas | recursos, que
melhor tomada de promovendo necessidades da | sustentem praticas
decisdes. organizagao. empresa. de governanga ¢

sucessao.

Fonte: Eckert et al. (2023).

Para compreender de forma mais ampla como agregar valor
no contexto das empresas familiares, pode-se recorrer ao Modelo das
Quatro Células da Criagdo de Valor (M4CCV). Essa ferramenta foi
desenvolvida com o propésito de auxiliar essas empresas a
identificarem, equilibrar e potencializar os principais elementos que
sustentam o sucesso de longo prazo: crescimento, perpetuidade,
harmonia e legado. O modelo permite visualizar de maneira
integrada como o valor ¢ construido a partir de fatores nao apenas
econdmicos, mas também relacionais e simbdlicos (Cangado et al.,
2013).

No eixo da perpetuidade, destaca-se a relevancia da sucessao
empresarial. Planejar antecipadamente quem assumira a lideranga ¢
essencial para garantir a continuidade do negdcio. Nesse sentido,
preparar os herdeiros por meio de formagdo adequada, estruturagao
juridica do patrimodnio e definicdo de regras claras para a transi¢cao
sao medidas fundamentais (Silva, 2014).

A célula da harmonia estd diretamente associada a
governanga corporativa. A implementagdo de mecanismos como
conselhos consultivos, comités familiares e politicas de meritocracia
contribui para a reducdo de conflitos e para uma gestdo mais
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profissionalizada, transparente e eficiente (Pereira, 2010).

O ecixo do crescimento esta vinculado a inovagdo, ao
planejamento estratégico e a capacidade de adaptagdao as mudancas
do mercado. O crescimento sustentdvel nas empresas familiares
depende de uma gestao estratégica voltada a inovagdo continua e ao
monitoramento do ambiente competitivo, sem perder de vista os
valores fundacionais do negocio (Tilmann; Grzybovski, 2005)

Por fim, o legado remete a preservacdo dos valores, da
identidade e da cultura organizacional da empresa, transmitidos de
geracdo em geracao — um processo que exige visao de longo prazo
e uma abordagem continua da sucessdo, € ndo apenas como um
evento pontual (Silva, 2021).

Assim, ao aplicar o M4CCV a realidade das empresas
familiares, observa-se que o verdadeiro valor gerado vai além dos
lucros financeiros: ele estd em construir uma organizacdo solida,
harmoniosa, inovadora e capaz de atravessar geracdes com
responsabilidade, coesdo e visdo de futuro (LIMA et al., 2020).

A figura 1, ilustra visualmente os quatro elementos
essenciais que sustentam a criacao de valor nas empresas familiares,
facilitando a compreensao integrada dos aspectos que garantem sua
longevidade e sucesso sustentavel.

Figura 1 — Modelo de quatro circulos com contexto e sistema de valores
(M4CCV)

/ Contexto 3 Pro pnedade Contexto \ﬁ
Sistema de Sistema de

\

Valores Valores
6 |
8 \

—p 1 Fam:ln 2 Gestao ,l'

\ Cont mparc@%& /

Fonte: Eckert et al. (2023).
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ASPECTOS METODOLOGICOS
DELINEAMENTO DA PESQUISA
Tipologia em relacio aos procedimentos técnicos

Segundo Martins (2002), o estudo de caso caracterizou-se
pela investigacdo intensiva de uma unidade social especifica, que
podia ser um individuo, um grupo, uma instituicio ou uma
comunidade, com o objetivo de compreender, de forma ampla e
integrada, seus aspectos passados, presentes e as interagdes
ambientais que a influenciavam. Essa metodologia possibilitou a
analise das dinamicas internas e externas da organizacdo, tornando
possivel captar nuances, fatores subjetivos e relagdes causais que
muitas vezes nao eram evidenciados em abordagens quantitativas ou
menos aprofundadas.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi adotado o estudo
de caso como procedimento técnico principal, focado na analise da
empresa familiar Grupo Z, localizada em Bento Gongalves. O estudo
de caso mostrou-se particularmente adequado para investigagcdes que
demandavam uma compreensdo detalhada e contextualizada dos
fendmenos, permitindo analisar em profundidade os processos,
desafios e estratégias envolvidos na implementagao das boas praticas
de governanga corporativa e planejamento sucessorio em um
ambiente real e complexo.

Tipologia com relacio aos objetivos.

Quanto aos objetivos, a pesquisa foi de carater exploratdrio e
descritivo. Inicialmente, buscou-se explorar os desafios enfrentados
pelas empresas familiares na adogdo de praticas de governanga e
sucessao, ampliando o entendimento sobre o tema. Em seguida,
pretendeu-se descrever os processos existentes na Grupo Z,
detalhando estratégias e dificuldades especificas, conforme
preconizado por Gil (2008), que destacou a importancia das
pesquisas exploratorias para areas com pouca investigacao prévia e
das pesquisas descritivas para caracterizar fenOmenos e contextos.
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Tipologia em relacio a forma de abordagem do problema

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, focando na
andlise detalhada das praticas, percepg¢des e experiéncias dos
envolvidos no processo sucessorio da empresa. Segundo Creswell
(2014), a pesquisa qualitativa foi indicada para compreender
significados, contextos e processos sociais, 0 que se mostrou
adequado para o estudo das dindmicas familiares e organizacionais
presentes na governanga corporativa familiar.

Procedimentos de coleta e analise dos dados

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario
adaptado do artigo de referéncia, aplicado aos membros da familia
empresaria. Além disso, foram conduzidas entrevistas informais e
realizada observagdo participante durante o estdgio, a fim de
complementar a compreensdo do contexto. A analise dos dados
seguiu a técnica de andlise de contedo, permitindo identificar
temas, padrdes e relagdes que contribuiram para responder a questao
de pesquisa e atingir os objetivos propostos.

DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS
Perfil da empresa

A Grupo Z ¢ uma empresa brasileira situada em Bento
Gongalves, considerado o maior polo moveleiro do pais. Com mais
de 28 anos de trajetdria no setor, a organizagdo iniciou suas
atividades em 1995, atuando inicialmente na fabricagdo exclusiva de
moveis infantis. O rdpido reconhecimento no mercado levou a
consolidagdo da marca Grupo Z Baby, que se tornou uma das
principais referéncias no segmento. Com o passar do tempo, a
empresa ampliou seu portfolio e expandiu sua presenca por meio da
criagdo de novas linhas, como a Grupo Z Decor e a Grupo Z Export.
Em 2009, reforcando sua estratégia de diversificagao, foi langada a
EKO Ambientes, direcionada ao segmento de modveis planejados, o
que permitiu a empresa conquistar um espago ainda mais
competitivo e inovador dentro da industria moveleira.
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A andlise qualitativa, utilizada neste estudo, busca
compreender o significado das informagdes coletadas, permitindo
identificar como os fendmenos ocorrem na pratica dentro da
organizagdo. No contexto das empresas familiares, esse processo
torna-se mais complexo em razio da forte inter-relagao entre familia,
propriedade e gestdo, dimensdes que frequentemente se sobrepdem.
Tal caracteristica pode gerar aspectos positivos, como a preservagao
dos valores e a coesdo entre 0os membros, mas também desafios
relevantes, como conflitos internos e resisténcia a mudancas. Para
Camera e Araujo (2008), a governanga corporativa surge justamente
como um mecanismo capaz de equilibrar esses dois lados, servindo
como elo entre a tradi¢do familiar ¢ a necessidade de manter a
empresa competitiva e sustentavel.

No caso da Grupo Z, percebe-se de forma evidente que
familia, propriedade e gestdo estdo intimamente conectadas e
exercem influéncia direta nas decisdes estratégicas € no processo
sucessorio. A trajetdria da organizagdo demonstra que os valores de
seus fundadores permanecem como base norteadora, ao mesmo
tempo em que se faz necessaria a adaptagdo continua as demandas
de mercado. Autores como Lodi (1998) e Bernhoeft (2014) destacam
que, quando ndo hé uma clara definicdo de papéis, tanto a gestdo
empresarial quanto a harmonia familiar podem ser comprometidas,
o que evidencia ainda mais a importancia da governanga nesse
cenario. Nesse sentido, buscou-se compreender também a visdo da
gestao da empresa quanto ao futuro e aos desafios da sucessdo. Ao
ser questionado sobre o tema, o entrevistado afirmou:

“O processo sucessorio vem sendo trabalhado de
forma gradual, com a participagdo das novas
geracdes em diferentes areas da empresa, mas
sempre com foco no mérito e na preparagdo
profissional. Nao se trata apenas de herdar um
cargo, mas de estar qualificado para assumir
responsabilidades e  contribuir para o
crescimento da organizacgdo (Entrevistado)”.

Complementando, considerando que a manutencdo da
identidade familiar pode, muitas vezes, entrar em conflito com a
necessidade de modernizagdo, buscou-se compreender como a
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empresa lida com esse equilibrio entre tradi¢ao e inovacao. Quando
indagado sobre esse aspecto, o entrevistado destacou

“A Grupo Z busca manter os valores familiares
como base, mas sem abrir mdo da modernizagdo
e das praticas de gestdo profissionalizadas. E
essa combinacdo que tem permitido & empresa
crescer ¢ se manter competitiva, mesmo diante
de cenarios de crise.

(Entrevistado)”.

Dessa forma, este estudo foi estruturado a partir de quatro
dimensdes analiticas: valores organizacionais, estrutura familiar,
configuragdo da propriedade e forma de gestdo. Essas dimensdes
permitem avaliar como a governanga corporativa tem sido
implementada na Grupo Z e de que maneira ela contribui para a
sustentabilidade e o processo sucessorio da empresa. Conforme
destacam Le Breton-Miller e Miller (2023), a efetividade da
governanga em empresas familiares depende do alinhamento entre
esses elementos, o que possibilita equilibrar a preservagao de valores
com a necessidade de adaptacdo as demandas do mercado. As
evidéncias apresentadas resultam da entrevista realizada com um dos
entrevistados da organizacdo, complementada pela andlise de
documentos institucionais. Esse cruzamento metodoldgico
possibilitou confirmar os resultados e ampliar a compreensao sobre
os desafios e avancos da empresa no que se refere a governanga e
sucessdo em empresas familiares.

Sistema de Valores

Os valores exercem um papel estruturante nas empresas
familiares, atuando como a espinha dorsal da cultura organizacional
e como guia para a gestdo estratégica e operacional. Em
organizagdes dessa natureza, onde os vinculos afetivos e a historia
familiar se entrelacam com as praticas empresariais, os valores
transcendem a dimensdo simbolica e passam a influenciar
diretamente o modo como a empresa se posiciona no mercado, toma
decisdes e se relaciona com seus diversos publicos de interesse.
Segundo De Massis et al. (2025), quando articulados de maneira
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coerente, tradi¢do e modernizacdo ndo apenas coexistem, mas se
reforcam mutuamente. Essa complementaridade ¢ fundamental para
garantir a continuidade do negdcio familiar sem renunciar a sua
capacidade de adaptagdo as mudancas do ambiente externo.

Na prética, isso significa que os valores herdados da familia
fundadora ndo sdo obstaculos ao progresso, mas sim elementos que
podem orientar a inovacao e a renovagao organizacional. Em vez de
uma dicotomia entre passado e futuro, as empresas familiares bem-
sucedidas encontram nos seus valores um ponto de equilibrio entre
conservar aquilo que lhes dé identidade e adaptar-se as exigéncias
de um mercado em constante transformacdo. Na Grupo Z, a
influéncia dos valores familiares sobre a cultura empresarial ¢
notavel e se manifesta de forma integrada no cotidiano da
organizag¢do. Como ressalta o entrevistado:

“Os valores em que acreditamos moldam os
valores e a cultura da Grupo Z, influenciando a
tomada de decisdes, o relacionamento com
nossos parceiros, a inovagdo, 0S riscos que
assumimos, a responsabilidade que temos e
nossa visao de curto, médio e longo prazo, além
do planejamento... E um exercicio constante de
construgdo,  crescimento e  maturidade.
(Entrevistado)”.

Essa fala evidencia a profundidade com que os valores
familiares estdo enraizados na gestdo da empresa. Nao se trata
apenas de principios declarados em documentos institucionais, mas
de diretrizes vivas, que se refletem em comportamentos, escolhas e
praticas cotidianas. O depoimento também revela que esses valores
atuam como um filtro estratégico, orientando desde decisdes mais
imediatas até a formulagdo de metas e acdes de longo prazo.

Estrutura da Familia

A estrutura familiar da empresa constitui um dos principais
pilares que sustentam sua trajetoria e exercem influéncia direta na
gestdo organizacional. Por se tratar de um negocio de origem
familiar, as decisdes sempre foram pautadas na confianca, no
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didlogo e no comprometimento entre os membros, elementos que
fortalecem o vinculo e a continuidade administrativa. A presenga dos
fundadores permanece marcante, garantindo a preserva¢do dos
valores e da cultura organizacional ao longo do tempo. Conforme
destacam Menezes, De Conto e Prestes (2024), em empresas
familiares “a manutencdo dos valores e tradigoes herdados ¢
essencial para consolidar a identidade organizacional e orientar a
tomada de decisdes”. Nessa perspectiva, a atuacao dos fundadores e
0 respeito aos principios transmitidos as novas geragdes tornam-se
fatores determinantes para a coesao interna e a sustentabilidade do
empreendimento. De acordo com o entrevistado:

“A familia sempre busca manter o respeito pelos
papéis de cada um e procura agir de forma
profissional, mesmo quando ha opinides
diferentes. Nosso objetivo ¢ manter o equilibrio
entre 0o lado familiar e o lado empresarial,
garantindo que as decisdes sejam tomadas
pensando no bem da empresa, € ndo em
interesses pessoais. Esse entendimento € o que
faz com que o negocio se mantenha solido ao
longo dos anos. (Entrevistado)”.

Observa-se que a participagdo dos familiares na
administracdo ¢ equilibrada e orientada por funcdes especificas.
Cada membro possui responsabilidades definidas, o que evita
sobreposi¢do de tarefas e reduz possiveis conflitos. Ainda
conforme o entrevistado,

“As decisdes sdo tomadas em conjunto, mas
sempre pensando no que € melhor para a empresa.
Existe diadlogo entre os familiares, e mesmo
quando ha divergéncias, prevalece o respeito e a
busca por um consenso. Isso mantém o ambiente
de trabalho saudavel e fortalece os lagos dentro e
fora da familia. (Entrevistado)”.

Embora o vinculo familiar continue sendo uma caracteristica
central, hd uma abertura gradual para a profissionalizagdo da gestao.
Esse movimento ¢ visivel nas praticas de lideranga compartilhada e
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na busca por capacitacdo constante, tanto dos membros familiares
quanto dos colaboradores externos. Essa transi¢do é um fator
determinante para a continuidade do negocio, pois, segundo Oliveira
e Carvalho (2024), “a profissionalizagdo da gestdo familiar é um
passo essencial para garantir a longevidade das empresas e evitar que
o vinculo familiar se torne um obstaculo a inovacao e a eficiéncia”.

Além disso, autores como Mendes e Figueiredo (2023)
ressaltam que a estrutura organizacional em empresas familiares
precisa equilibrar tradi¢do e modernizacdo, mantendo os valores
herdados, mas adaptando-se as exigéncias do mercado. Nesse
sentido, o equilibrio entre tradi¢@o e inovagao ¢ evidente: a presenca
ativa dos familiares na gestdo garante a continuidade dos valores
fundadores, enquanto a adocdo de praticas profissionais e
participativas fortalece a governanca ¢ contribui para a
sustentabilidade no longo prazo.

Portanto, a estrutura familiar analisada reflete um modelo
solido e harmonioso, em que tradi¢do, didlogo e profissionalismo se
complementam. O comprometimento dos familiares e a busca pela
evolucdo constante sdo fatores que asseguram a perpetuagdo dos
principios organizacionais e a preparagao para futuras geracoes.

Estruturas de Propriedade

A estrutura de propriedade constitui um dos pilares centrais
da governanga corporativa nas empresas familiares, uma vez que
define a forma como o controle, o poder decisorio e a distribui¢ao
dos resultados sdo exercidos dentro da organizac¢ao. De acordo com
Vieira e Nunes (2024), compreender a configuracdo da propriedade
¢ essencial para avaliar o nivel de profissionalizacao e o equilibrio
entre os interesses da familia e os objetivos empresariais.

Em negbcios familiares, a propriedade costuma estar
concentrada nas maos dos fundadores e de seus sucessores diretos, o
que reforca o comprometimento com o negocio e a continuidade dos
valores originais. No entanto, essa concentragdo também pode gerar
desafios relacionados a sucessdo, a centralizacdo do poder e a
tomada de decisdes estratégicas.

No caso em estudo, observa-se que o controle acionario
permanece sob responsabilidade da familia fundadora, garantindo a
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preservacdo dos principios e da identidade organizacional
construidos ao longo dos anos. Essa caracteristica confere
estabilidade e direcionamento as estratégias corporativas, mas exige
uma clara separacao entre os papéis de familia, propriedade e gestao,
aspecto fundamental para o fortalecimento da governanga
corporativa.

“A empresa sempre buscou manter o controle
familiar, mas com uma visdo aberta a
profissionalizagdo. Hoje, mesmo com a
propriedade concentrada, ha uma preocupagio
constante em separar o que € decisdo da familia e
o que ¢ decisdo da empresa. Isso ajuda a manter o
equilibrio e a credibilidade perante o mercado.”
(Entrevistado).

A fala evidencia a maturidade da estrutura patrimonial da
companhia, demonstrando que, embora o controle permaneca na
familia, existe uma preocupa¢do constante em assegurar
transparéncia e racionalidade nas decisdes empresariais. Esse
equilibrio ¢ apontado por Bernhoeft e Gallo (2019) como essencial
para evitar que vinculos afetivos interfiram na objetividade das
estratégias de gestdo. A organizagdo também adota praticas que
estimulam a participacdo e a corresponsabilidade entre os gestores.
Ainda conforme o entrevistado:

“As decisdes que envolvem investimentos,
expansdo e novos projetos sdo sempre discutidas
de forma colegiada. Mesmo que a familia detenha
a propriedade, buscamos ouvir diferentes pontos
de vista antes de definir o caminho a seguir.”
(Entrevistado).

Essa postura reforca a ado¢do de mecanismos de governanca
que promovem o didlogo e a integracdo entre os niveis decisorios,
fortalecendo a legitimidade das escolhas e a confianca entre os
membros da administragdo. Como afirmam De Oliveira e Carmona
(2023), “a clareza na delimitag¢ao dos papéis de propriedade e gestao
¢ um elemento-chave para a perenidade das empresas familiares,
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pois previne conflitos e promove uma cultura de responsabilidade
compartilhada”.

No grupo empresarial analisado, a propriedade ¢ entendida
ndo apenas como um direito de controle, mas também como um
compromisso de continuidade e sustentabilidade. O vinculo entre os
proprietarios e o negocio transcende o aspecto econdmico,
representando uma relacdo de pertencimento e de preservagdo do
legado familiar. Esse entendimento € coerente com a visdo de Le
Breton-Miller e Miller (2023), segundo os quais a longevidade das
empresas familiares depende da capacidade de equilibrar a tradi¢ao
herdada com as exigéncias contemporaneas de competitividade e
inovagao.

Portanto, a estrutura de propriedade da empresa estudada
revela-se solida e estratégica, pautada pelo equilibrio entre o controle
familiar e a adoc¢do de préticas profissionais de gestdo. Essa
combinag¢do tem permitido manter a identidade organizacional,
garantir a continuidade do legado de seus fundadores e, a0 mesmo
tempo, adaptar-se as transformagdes do mercado, consolidando-se
como uma referéncia no setor moveleiro nacional.

Estrutura de Gestao

A estrutura de gestdo ¢ um dos principais pilares da
governanga corporativa, especialmente no contexto das empresas
familiares, pois estabelece a forma como o poder ¢ exercido, as
decisdes sdo tomadas e as estratégias sdo executadas. Conforme
destacam Vieira ¢ Nunes (2024), a eficiéncia da gestdo esta
diretamente relacionada a clareza na definicdo de papéis, a
comunicagdo transparente e ao equilibrio entre as dimensdes familia,
propriedade e empresa fatores indispensaveis para a continuidade
organizacional.

Na Grupo Z, observa-se uma estrutura de gestdo que alia a
preservacdo dos valores familiares a adog¢ao de praticas
administrativas modernas. Essa combinacao permite que o processo
decisorio seja construido de forma participativa, valorizando o
didlogo entre os gestores e o envolvimento de diferentes areas na
formulacdo das estratégias empresariais. Essa dinamica reduz a
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centralizagdo do poder e estimula uma cultura de
corresponsabilidade e de aprendizado continuo.

De acordo com o relato obtido durante a entrevista, a
empresa prioriza a tomada de decisdo colegiada e o
acompanhamento permanente dos resultados:

“As decisdes sdo tomadas em conjunto, com base
em analises e discussodes entre as areas. Buscamos
sempre avaliar o impacto de cada escolha,
pensando no que é melhor para a empresa como
um todo. Esse processo fortalece a transparéncia,
0o comprometimento e a confianga dentro da
gestdo.” (Entrevistado).

Essa fala evidencia que a empresa possui uma gestdo
orientada para resultados, mas sustentada por uma forte cultura de
didlogo e consenso. O modelo adota uma logica participativa, que
reconhece o valor da experiéncia dos fundadores, mas também
incentiva a contribuicdo técnica das novas geracdes e dos
profissionais externos.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa € o processo
sucessorio, conduzido de forma gradual e estruturada. A empresa
adota praticas de formacdo e integracdo dos sucessores, visando
preparar as novas geracOes para futuras responsabilidades.
Conforme descrito pelo entrevistado:

“O processo sucessorio vem sendo trabalhado de
maneira planejada, com a inser¢do das novas
geracOes em diferentes areas, para que conhecam
0 negocio e desenvolvam competéncias antes de
assumir cargos de lideranga. O foco é o mérito, a
capacitagdo e a responsabilidade com o legado da
empresa.” (Entrevistado).

Esse depoimento demonstra que a sucessdo na Grupo Z ¢
entendida ndo como um simples ato de transferéncia de poder, mas
como um processo de desenvolvimento e continuidade, sustentado
pela profissionalizagdo da gestdo e pelo comprometimento com o
futuro organizacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir das andlises realizadas no decorrer do estagio
supervisionado, constatou-se que a governanga corporativa exerce
papel fundamental na sustentagdo, continuidade e fortalecimento das
empresas familiares. No caso da Grupo Z, localizada em Bento
Gongalves — RS, observou-se que a estrutura de gestdo da empresa
estd em processo de amadurecimento, buscando equilibrar a tradi¢ao
familiar com a necessidade de profissionalizagdo e modernizagao
administrativa. A atuacdo da familia proprietaria ainda ¢ marcante,
especialmente nas decisdes estratégicas e na definicdo de valores
organizacionais, mas percebe-se um esforco gradual em implantar
praticas que promovam transparéncia, eficiéncia e continuidade dos
negocios.

Os dados obtidos nas observagdes internas e entrevistas
realizadas com os gestores evidenciaram que a empresa adota
politicas de controle administrativo bem definidas, com setores
estruturados e responsdveis por areas especificas, como producao,
financas, comercial e recursos humanos. Essa segmentagao
demonstra avango no processo de gestdo, permitindo maior
acompanhamento de resultados e reduzindo a sobreposi¢do de
funcdes — caracteristica comum em empresas familiares de menor
porte. Além disso, verificou-se a presenca de um sistema de
governanga informal, baseado na confianga mutua e na comunicagao
direta entre os membros da familia e os colaboradores, o que
favorece a agilidade nas decisdes, embora ainda haja desafios
relacionados a formalizagdo de processos e ao planejamento
estratégico de longo prazo.

Em relagdo a sucessdo, identificou-se que a empresa possui
uma preocupacao crescente com a continuidade do negocio. Os
fundadores tém buscado preparar gradualmente a nova geragdo,
inserindo os sucessores em diferentes setores da organizagdo para
que adquiram experiéncia pratica e compreensio do funcionamento
global da empresa. Contudo, foi observado que ainda nao ha um
plano sucessorio formalizado, o que representa um ponto de atencao,
considerando os riscos de conflitos e descontinuidade em cenarios
de transi¢do. A auséncia de um protocolo familiar documentado
pode gerar incertezas quanto as responsabilidades e critérios de
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sucessdo, sendo recomendavel que a empresa avance nesse aspecto
para consolidar a governanga corporativa.

Quanto a profissionaliza¢do, os resultados apontam que a
empresa citada tem investido em capacitacdo de seus gestores e
colaboradores, além de ampliar o uso de ferramentas tecnoldgicas na
gestdo financeira e produtiva. A adocdo de praticas baseadas em
desempenho, meritocracia e indicadores de resultados tem
contribuido para uma cultura organizacional mais transparente e
voltada a eficiéncia. No aspecto da sustentabilidade organizacional,
verificou-se que a empresa apresenta forte compromisso com a
responsabilidade social e ambiental, adotando politicas voltadas ao
reaproveitamento de materiais, a destinagdo correta de residuos e a
valorizagdo dos colaboradores. Essas praticas ndo apenas reforgam a
imagem institucional da empresa, mas também fortalecem sua
posicdo no mercado, demonstrando que a governanga corporativa
pode e deve estar alinhada aos principios da sustentabilidade.

De modo geral, a pesquisa permitiu concluir que a
governanga corporativa nas empresas familiares, quando bem
estruturada e aplicada com coeréncia aos valores organizacionais, €
determinante para o equilibrio entre tradicdo e modernidade,
garantindo a sobrevivéncia do negocio ao longo das geragdes. No
caso da Grupo Z, o caminho trilhado até aqui evidencia um processo
de transi¢ao consciente, no qual os gestores t€ém buscado aperfeicoar
a estrutura administrativa, consolidar mecanismos de controle e
preparar sucessores capacitados para dar continuidade ao legado
familiar. Assim, a experiéncia pratica do estagio reforca que o
sucesso de uma empresa familiar ndo depende apenas da heranga
deixada, mas da capacidade de seus dirigentes de inovar, delegar e
planejar o futuro com base em principios éticos, estratégicos e
sustentaveis.
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Resumo

O presente artigo propde uma reflexdo tedrica sobre a simplificagéo
da linguagem juridica como elemento indispensavel a concretizacao
do principio constitucional do acesso a justica. Busca-se, através de
uma analise historica e conceitual da linguagem enquanto fendmeno
humano e social, compreender sua fungdo simbolica e o papel que
exerce na constitui¢ao das relagdes de poder. Analisa-se, no campo do
Direito, marcada por uma tradicdo formalista, a linguagem como
sendo instrrumento de manifestagdo de poder e de exclusdo simbdlica.
Assim, discute-se a importancia da simplificagdo da linguagem
juridica como sendo fundamental para se promover um efetivo acesso
a justi¢a, com a valorizagdo da transparéncia e a participacdo popular,
afastando, assim, um discurso juridico que promova a exclusao.
Portanto, por meio de metodologia qualitativa, com abordagem
bibliografica e documental, procura-se deixar claro que o uso de uma
linguagem simples e acessivel € essencial ao efetivo acesso a justiga.
Palavras-chave: linguagem juridica; simplificagdo; acesso a justica;
efetivagdo

ABSTRACT

This article proposes a theoretical reflection on the simplification of
legal language as an indispensable element for the realization of the
constitutional principle of access to justice. Through a historical and
conceptual analysis of language as a human and social phenomenon,
it seeks to understand its symbolic function and the role it plays in the
constitution of power relations. In the field of Law, marked by a
formalist tradition, language is analyzed as an instrument for the
manifestation of power and symbolic exclusion. Thus, the importance
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of simplifying legal language is discussed as fundamental to
promoting effective access to justice, valuing transparency and
popular participation, thereby avoiding a legal discourse that
promotes exclusion. Therefore, through a qualitative methodology,
with a bibliographic and documentary approach, it seeks to make clear
that the use of simple and accessible language is essential for effective
access to justice.

Keywords: Legal language; simplification; access to justice;
effectiveness

INTRODUCAO

A linguagem ¢, desde as origens, o instrumento por meio do
qual o ser humano organiza suas ideias e pensamentos. Por seu turno,
ela ndo ¢ considerada apenas um meio de transmissdo de
pensamento, e sim uma forma de interagdo social e de producao de

sentido compartilhado.

Ademais, a linguagem ¢ um instrumento indissociavel da
ciéncia do Direito, ela faz parte do cotidiano do operador do direito,
pois € por meio dela que o advogado constrdi seus argumentos de
convencimento, o juiz publica suas decisdes, bem como o Estado
expressa seu poder normativa, através das leis.

Outrossim, a linguagem juridica ¢, historicamente,
considerada excessivamente técnica, hermética, com jargdes e
expressdes latinas que acabam por provocar o afastamento do
cidaddo comum das decisdes e pronunciamentos judiciais, que, em
ultima analise, € o seu destinatario final, criando, assim, uma barreira
cognitiva e simbdlica que impede o pleno acesso a justica.

Desta feita, para as pessoas comuns, que ndo compreendem
as expressdes juridicas, as normas e decisdes judiciais se
transformem em uma barreira intransponivel ao pleno acesso a
justica, de modo que a linguagem juridica se transmuda em um
espaco reservado apenas aos que conhecem e dominam seu
vocabulario.
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Como ensinam Cappelletti e Garth (1988), o verdadeiro
acesso a justica ndo se restringe a possibilidade formal de recorrer
aos tribunais, mas implica a capacidade real de compreender e
participar dos processos que decidem sobre direitos e deveres. Dessa
maneira, a simplificagdo da linguagem juridica ndo se resume a
apenas um ajuste estético, formal, e sim em um verdadeiro
compromisso ético e democratico, que tenha como finalidade a
clareza, a transparéncia e a inclusdo comunicativa.

Neste trilhar, como o objetivo da linguagem ¢ transmitir algo,
ideias, pensamentos, e tendo a atividade juridica como destinatario
o cidadao, ¢ de suma importancia a adequagdo da linguagem juridica
ao jurisdicionado, de modo que este entenda todo o processo
decisorio, e, com isso, tenha um maior entendimento a respeito dos
julgamentos e decisdes judiciais, ficando mais conscientes no
cumprimento de seus deveres e na cobranca de seus direitos.

O presente estudo, de natureza tedrica e interdisciplinar,
busca discorrer sobre a evolugao histérica da linguagem, sua relacao
com o poder e sua configura¢do no discurso juridico.

Ou seja, procura compreender a relacdo entre linguagem,
poder e inclusdao social. O papel da linguagem juridica como
instrumento de dominacdo simbolica e as possibilidades de sua
transformac¢ao em meio a democratizacao do Judiciario.

Assim, procura-se abordar a importancia e a necessidade da
simplifica¢@o da linguagem juridica, como sendo parte essencial do
processo rumo ao efetivo acesso a justica, proporcionando um maior
esclarecimento e participagdo popular nos procedimentos e decisdes
judiciais.

CAPITULO 1 - A LINGUAGEM: NATUREZA E FUNCAO
SOCIAL

A linguagem ¢ um dos fendmenos mais complexos e
caracteristicos da espécie humana. Desde a antiguidade, fil6sofos e
estudiosos tém se dedicado a entender a sua natureza e funcao.
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Aristoteles, na Grécia antiga, ja afirmava que ¢ através da linguagem
que o homem pode discutir e estabelecer nogdes morais e politicas,
sendo a capacidade de raciocinar e de se comunicar através do
discurso que o distingue dos outros animais.

Bakhtin (2006) afirma que a palavra ¢ um fendomeno
ideologico. Para ele, toda linguagem enuncia valores, refletindo a
posicao social e histdrica do responsavel por sua emissao.

Assim, ndo existe linguagem neutra, de modo que cada
enunciacdo estd inserida em um contexto de luta simbodlica, e
entender a linguagem implica compreender as relagdes existentes de
poder e de sentido estabelecidas entre os sujeitos.

Ademais, para Pierre Bourdieu (1998), o poder simbolico da
linguagem reside na capacidade de impor significados, visdes de
mundo como legitimas, através da linguagem, nos costumes e
instituicdes. Segundo o autor, a legitimacdo de um discurso ndo esta
intrinseca a ele, e sim do poder social de quem o profere.

Pois bem, no campo juridico, ¢ possivel verificar a referida
legitimagdo, através do discurso do juiz, do legislador e do
advogado, que possui legitimagdo institucional e que lhe confere
poder.

Desta maneira, a linguagem nao expressa neutralidade e nem
¢ transparente, € sim reproduz uma estrutura social. No campo
juridico, ao se adotar uma linguagem técnica e formal, pode-se, na
verdade, estd criando uma barreira simbolica entre o Poder
Judiciario e o cidaddo. Uma linguagem que, apesar de ser ¢é
enderecada ao povo, ndo dialoga com esse mesmo povo, revelando,
na verdade, uma dimensdo excludente e opressiva em sua
comunicagao.

Assim, os operadores do Direito ndo devem apenas se
comunicarem com seus pares, ou com um grupo seleto conhecedores
do mundo juridico, e sim com toda populacao, tendo em vista que as
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decisdes judiciais e as normas juridicas sdo enderecadas a sociedade
como um todo

A linguagem deve ser compreendida como pratica social,
historica e politica. A luta por uma linguagem acessivel no Direito ¢
também uma luta por reconhecimento e por redistribui¢do simbolica
do poder de dizer e compreender.

CAPITULO 2 — A LINGUAGEM JURIDICA

A linguagem juridica tem sua origem que remonta o Direito
Romano, sendo este o responsavel pelo pensamento juridico
ocidental.

Ademais, o latim foi, por muito tempo, a lingua da ciéncia
juridica, de modo que este trago conferiu ao discurso juridico uma
certa aparéncia de sacralidade e inacessibilidade. Assim, o uso de
expressoes e brocardos em latim, palavras herméticas dizem respeito
nao apenas a um determinado estilo, como também uma maneira de
separar, distinguir entre o conhecimento juridico do saber comum.

Assim, foi com o desenvolvimento do Estado moderno e a
codificacdo das leis, especialmente a partir do século XIX, que o
Direito se consolidou como campo técnico e autonomo, afastando-
se cada vez mais da linguagem comum, do dia a dia.

Para Michel Foucault (1996), em sua obra "A Ordem do
Discurso", a producdo discursiva ndo ¢ espontinea, mas sim
regulada por procedimentos sociais para controlar seu poder e evitar
perigos e o caos que ela pode gerar.

Essa estrutura técnica e formalista reforgou a autoridade dos
profissionais do Direito, mas também produziu exclusdo. A distancia
entre o discurso juridico e a linguagem comum transformou-se em
um obstaculo para a efetiva compreensao das normas e decisdes.
Habermas (2012) observa que, quando o Direito se torna inacessivel
a compreensdo comunicativa dos cidaddos, ele perde sua
legitimidade democratica, de modo que a validade de uma norma
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